
Cesan Centro Studi e Animazione Economica

Azienda speciale Camera di Commercio di Foggia

DELIBERAZIONE DI CDA CESAN N. 09 DEL 28.04.2023

OGGETTO: Bilancio di Esercizio 2022: Approvazione.

Il Presidente riferisce.
Con deliberazione n. 6 del 13/04/2023 questo Consiglio ha approvato la predisposizione dello schema del

Bilancio di Esercizio del CESAN, per l’anno 2022, di cui agli allegati Modelli H ed I previsti all’art. 68 del DPR

254/2005, con annesse relazione sulla gestione e nota integrativa.

In data 13/04/2023 la citata documentazione, schema di bilancio e relativi allegati, è stata trasmessa al

Collegio dei revisori dei conti dell’azienda speciale, affinché questo provvedesse alla stesura del relativo

parere.

Il Collegio ha successivamente richiesto, per le vie brevi, ai competenti uffici, alcune integrazioni alla

documentazione inviata in data 13/04/2023, integrazioni trasmesse con nota mail del 27 aprile 2023.

In data 27/04/2023 il Collegio dei Revisori ha, quindi, provveduto alla stesura e alla trasmissione del

relativo parere, di cui all’allegato verbale n. 02/2023 del 27 aprile 2023.

Ciò premesso, a norma dell’art. 14 dello Statuto dell’Azienda Speciale, occorre provvedere, pertanto,

all’approvazione del Bilancio di Esercizio 2022 relativo alla gestione dell’Azienda Speciale CESAN, da

sottoporre all’approvazione del Consiglio della Camera di Commercio quale allegato al Bilancio dell’Ente.

Di seguito si riporta, il prospetto recante i dati di sintesi dello schema rappresentato dallo Stato

patrimoniale, dal Conto Economico e dalla nota integrativa, corredato dalla relazione sulla gestione a cura

del Presidente, nonché dal parere del Collegio dei Revisori dei Conti:

STATO PATRIMONIALE

Attivo

A) Immobilizzazioni ---
B) Attivo circolante e crediti di funzionamento

577.400,08

C) Ratei e risconti
1.102,63

Totale attivo 578.502,71
Passivo

A) Patrimonio netto 15.084,36
B) Debiti di finanziamento ---
C) Trattamento di fine rapporto 352.427,60
D) Debiti di funzionamento

157.355,78

E) Fondo rischi ed oneri 53.634,97
F) Ratei e risconti passivi ---
Totale passivo 563.418,35
Totale Generale 578.502,71

CONTO ECONOMICO

A) Ricavi ordinari 527.586,15
B) Costi di struttura 534.137,42
C) Costi istituzionali 620,00
D) Gestione finanziaria 12.737,58
E) Gestione straordinaria 9.518,05
Avanzo/Disavanzo economico esercizio 15.084,36
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITO il riferimento del Presidente;

ESAMINATI tutti gli atti giustificativi delle entrate e delle spese sostenute;

VISTI gli artt. nn. 5, 9, 14 dello Statuto del CESAN;

VISTO il D.P.R. n. 254/2005;

VISTA la Deliberazione del CdA Cesan n. 6 del 13/04/2023;

LETTA la nota integrativa al Bilancio di Esercizio 2022;

LETTA la relazione del Presidente sul Bilancio di Esercizio 2022;

VISTA le note mail del 13 e del 27 aprile 2023 con le quali è stata trasmessa, al Collegio dei Revisori dei

Conti dell’Azienda Speciale la documentazione relativa al bilancio di esercizio 2022 e le richieste

integrazioni;

VISTO il positivo parere del Collegio dei revisori dei Conti redatto ai sensi dell’art. 9 dello Statuto del

CESAN, di cui al verbale n. 02/2023 del 27/04/2023;

VISTO l’art. 66 comma 1 D.P.R. n. 254/2005 secondo cui il bilancio di esercizio deve essere deliberato dal

competente organo amministrativo dell'azienda in tempo utile per essere sottoposto all'approvazione del

VISTO l’art. 66 comma 2 D.P.R. n. 254/2005 secondo cui “Con l'approvazione del bilancio d'esercizio, il

consiglio camerale adotta le necessarie determinazioni in ordine alla destinazione dell'utile o al ripiano

della perdita della gestione aziendale, anche ai fini della coerenza contabile con il bilancio d'esercizio

camerale”;

RITENUTO di dover procedere all’approvazione del Bilancio di Esercizio 2022 dell’Azienda Speciale Cesan,

al fine di rispettare i termini perentori fissati per l’approvazione del Bilancio Camerale;

DATO ATTO che al momento della votazione risultano collegati tutti i presenti in modalità telematica;

Su proposta del Presidente e ad unanimità di voti,

D E L I B E R A

1. Di approvare il Bilancio di Esercizio 2022 dell’Azienda Speciale CESAN, di cui agli allegati Modelli

H ed I previsti all’art. 68 del DPR 254/2005, corredato dalla relazione sulla gestione e dalla nota

integrativa, nonché dal positivo parere del Collegio dei Revisori dei Conti di cui al verbale n.

02/2023 del 27/04/2023;

2. Di trasmettere la citata documentazione alla Camera di Commercio per l’approvazione da parte

del Consiglio Camerale unitamente al bilancio d’esercizio della Camera per l’anno 2022.

IL DIRETTORE GENERALE
(Lorella Palladino)

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005

IL PRESIDENTE
(Cosimo Damiano Gelsomino)

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005
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VOCI COSTO RICAVO   VALORI ANNO 2021    VALORI ANNO 2022 DIFFERENZA

A) RICAVI ORDINARI

1- Proventi da servizi 28.609,80                      -                                 28.609,80-                                  

2 - Altri proventi o rimborsi 90.467,81                      93.164,44                      2.696,63                                    

3 - Contributi organismi comunitari -                                            

4 -  Contributi Regionali o da altri Enti Pubblici -                                            

5 - Altri Contributi 100.000,00                    65.000,00                      35.000,00-                                  

6 - Contributo della Camera di Commercio 487.000,00                    369.421,71                    117.578,29-                                

Totale (A) 706.077,61                    527.586,15                    178.491,46-                                

B) COSTI DI STRUTTURA -                                            

7 - Organi istituzionali 25.152,00                      17.860,36                      7.291,64-                                    

8 - Personale 690.994,08                    486.822,92                    204.171,16-                                

a) competenze personale 423.604,73                    337.465,88                    86.138,85-                                  

b) oneri sociali 104.117,76                    78.343,83                      25.773,93-                                  

c) accantonamento TFR 46.554,18                      54.889,95                      8.335,77                                    

d) altri costi 116.717,41                    16.123,26                      100.594,15-                                

9 - Funzionamento 77.121,03                      28.952,70                      48.168,33-                                  

a) prestazioni di servizi 42.149,20                      16.731,76                      25.417,44-                                  

b) godimento beni di terzi 1.839,00                        -                                 1.839,00-                                    

c) oneri diversi di gestione 33.132,83                      12.220,94                      20.911,89-                                  

10 - Ammortamenti e accantonamenti 47.203,99                      501,44                           46.702,55-                                  

a) Immobilizzazioni immateriali -                                 -                                 -                                            

b) Immobilizzazioni materiali 851,04                           501,44                           349,60-                                       

c) Svalutazione Crediti 21.352,95                      -                                 21.352,95-                                  

d) Accantonamento Rischi e Liti 25.000,00                      -                                 25.000,00-                                  

Totale (B) 840.471,10                    534.137,42                  306.333,68-                                

C) COSTI ISTITUZIONALI -                                            

11 - Spese per prog.iniziative -                                 620,00                           620,00                                       

Totale (C) -                                 620,00                           620,00                                       

Risuultato Gestione corrente 134.393,49-                    7.171,27-                        127.222,22-                                

D) GESTIONE FINANZIARIA -                                            

12 - Proventi finanziari 86.816,32                      12.737,58                      74.078,74-                                  

13 - Oneri finanziari 6,27                               -                                 6,27-                                          

Risultato Gestione finanziaria 86.810,05                      12.737,58                      74.072,47-                                  

E) GESTIONE STRAORDINARIA -                                            

14 - Proventi straordinari 8.902,59                        10.537,60                      1.635,01                                    

15 -  Oneri straordinari 355,58                           1.019,55                        663,97                                       

Risultato Gestione straordinaria 8.547,01                        9.518,05                        971,04                                       

F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE -                                            

16 - Rivalutazione attivo patrimoniale 930,00                           -                                 930,00-                                       

17 -  Svalutazione attivo patrimoniale -                                 -                                 -                                            

Differenze rettifiche di valore attività finanziarie 930,00                           -                                 930,00-                                       

Avanzo economico esercizio 39.036,43-                      15.084,36                      54.120,79-                                  

IL DIRETTORE GENERALE

(Lorella Palladino)

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005

ALLEGATO H - CONTO ECONOMICO AL 31/12/2022 - ART. 68 DPR 254/2005, COMMA 1 

IL PRESIDENTE

(Cosimo Damiano Gelsomino)

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005
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ATTIVO VALORI AL 31/12/2021 VALORI AL 31/12/2022

A) IMMOBILIZZAZIONI

- Immateriali

Software 

Altro

Totale immobilizzazioni immateriali

- Materiali

Impianti

Attrezzature non informatiche

Attrezzature informatiche 556,70 0,00

Arredi e mobili 0,00 0,00

Totale immob.materiali 556,70 0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 556,70 0,00

B) ATTIVO CIRCOLANTE

- Rimanenze 930,00 0,00

 -  Crediti di funzionamento Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

Creditiv/CCIAA 47.000,00 0,00 47.000,00 73.745,00 0,00 73.745,00

Crediti v/clienti 47.134,97 0,00 47.134,97 6.000,00 28.634,97 34.634,97

Crediti v/personale 2.290,27 89.787,86 92.078,13 252,00 73.844,26 74.096,26

Crediti diversi 7,99 328.561,27 328.569,26 4,68 243.868,38 243.873,06

Crediti v/istituti previdenziali 6.843,96 6.843,96 1.748,94 0,00 1.748,94

Crediti v/erario 71.455,35 71.455,35 57.390,58 0,00 57.390,58

Totale crediti di funzionamento 174.732,54 418.349,13 593.081,67 139.141,20 346.347,61 485.488,81

 - Disponibilità liquide

Banca BNL 90.469,76 91.440,24 0,00 91.440,24

Cassa 752,76 471,03 0,00 471,03

Toatele disponibilità liquide 91.222,52 91.911,27 0,00 91.911,27

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 684.304,19 231.052,47 346.347,61 577.400,08

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei attivi 0,00 0,00 0,00 0,00

Risconti  attivi 717,47 1.102,63 0,00 1.102,63

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 717,47

TOTALE ATTIVO 0,00 0,00 686.508,36 232.155,10 346.347,61 578.502,71

TOTALE GENERALE 0,00 0,00 686.508,36 232.155,10 346.347,61 578.502,71

IL DIRETTORE GENERALE

(Lorella Palladino)
Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005

ALLEGATO I - STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2022 - ART. 68 DPR 254/2005, COMMA 1

IL PRESIDENTE

(Cosimo Damiano Gelsomino)
Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005
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PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Fondo riserva art.7 legge 240/81 -€                         -€                         

Disavanzo v/CCIAA 56.487,36-€              -€                         

Avanzo v/ CCIAA 17.450,93€              15.084,36€              

Totale patrimonio netto 39.036,43-€              15.084,36€              

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

Mutui passivi

Prestisti ed anticipazioni passive

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Fondo trattamento fine rapporto 452.686,97€             352.427,60€             

TOTALE 452.686,97€             352.427,60€             

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO Entro 12 mesi Oltre 12 mes i Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

Debiti v/fornitori 9.345,11€                9.345,11€                6.350,06€                -€                       6.350,06€                

Debiti tributari e previdenziali 25.720,24€              25.720,24€              34.748,56€              -€                       34.748,56€              

Debiti diversi 16.843,56€              75.330,37€            92.173,93€              37.367,35€              62.431,77€            99.799,12€              

Debiti Sistema Camerale 43.446,56€              43.446,56€              -€                         -€                         

Debiti v/personale 29.561,11€              29.561,11€              16.458,04€              -€                       16.458,04€              

TOTALE DEBITI DI FUNZIONAMENTO 124.916,58€             75.330,37€            200.246,95€             94.924,01€              62.431,77€            157.355,78€             

E) TRATTAMENTO RISCHI

Fondo Svalutazione Crediti 47.134,97€              28.634,97€              

Fondo Svalutazione Rischi 25.000,00€              25.000,00€              

TOTALE 72.134,97€              53.634,97€              

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI -€                         -€                         

Ratei passivi 475,90€                   -€                         

Risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 475,90€                   -€                         

TOTALE PASSIVO 725.544,79€             563.418,35€             

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 686.508,36€             578.502,71€             

TOTALE GENERALE 686.508,36€             578.502,71€             

ALLEGATO I - STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2022 - ART . 68 DPR 254/2005, COMMA 1

VALORI AL 31/12/2021 VALORI AL 31/12/2022



VOCI COSTO/RICAVO
DATI CONSUNTIVO 

ANNO 2022
Progetti Interreg

Progetti Fondi 

Perequazione
Progetto Excelsior Progetto File

Servizi di Assistenza 

Tecnica e Servizi alle 

Imprese

Funzionamento TOTALE

A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi -                  

2) Altri proventi o rimborsi 93.164,44       34.862,99       49.080,00       8.745,00         475,90             0,55                  93.164,44       

3) Contributi da organismi comunitari -                  -                    -                  

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici -                  -                    -                  

5) Altri contributi 65.000,00       -                   65.000,00        65.000,00       

6) Contributo della Camera di Commercio 369.421,71     258.595,20      110.826,51       369.421,71     

Totale (A) 527.586,15     34.862,99       49.080,00       8.745,00         475,90             323.595,20      110.827,06       527.586,15     

B) COSTI DI STRUTTURA

7) Organi istituzionali: Collegio dei Revisori 17.860,36       17.860,36         17.860,36       

8) Personale 486.822,92     34.862,99       49.080,00       8.745,00         475,90             317.804,66      75.854,37         486.822,92     

9) Funzionamento 28.952,70       5.790,54         5.790,54         5.790,54         -                   5.790,54          5.790,54           28.952,70       

10) Ammortamenti e accantonamenti 501,44            501,44              501,44            

Totale (B) 534.137,42     40.653,53       54.870,54       14.535,54       475,90             323.595,20      100.006,71       534.137,42     

C) COSTI ISTITUZIONALI

11) Spese per progetti e iniziative 620,00            -                   -                    620,00            

Totale (C) 620,00            -                   -                    620,00            

Totale Costi  (B+C) 534.757,42     40.653,53       54.870,54       14.535,54       475,90             323.595,20      100.006,71       534.757,42     

Altre Entrate                      0,55 

Totale                      0,55 

Organi istituzionali: Collegio dei Revisori 17.860,36            

Personale (costi indiretti) 75.854,37            

Funzionamento 5.790,54              

Ammortamenti e accantonamenti 501,44                 

Totale 100.006,71          

Entrate proprie

Costi di struttura
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AZIENDA SPECIALE CAMERA DI COMMERCIO DI FOGGIA 

CESAN  
 

Sede legale e operativa Via Michele Protano n. 7 - 71121 Foggia  
 

Nota integrativa al Bilancio Esercizio 2022 

Premessa 

Preliminarmente. 
 
Ai fini e per gli effetti della riforma e del decreto MISE dell’8.8.2017 “Rideterminazione delle 
circoscrizioni territoriali, istituzione di nuove camere di commercio, e determinazioni in materia 
di razionalizzazione delle sedi e del personale”, nonché del successivo decreto MISE del 16.2.2018, 
la Camera di commercio di Foggia ha proceduto a razionalizzare il sistema delle aziende speciali 
attraverso il processo di fusione per incorporazione semplificata dell’Azienda Speciale Camtek, 
Camera tecnologie, nell’Azienda Speciale Cesan, Centro Studi e Animazione Economica, processo 
perfezionatosi con deliberazione n. 40 del 31/05/2022, con la quale la Giunta Camerale ha 
approvato l’atto pubblico di fusione di cui sopra. 
In forza dello stesso è stato disposto che l’Azienda speciale incorporante mantenesse la 
denominazione di Azienda speciale “Cesan” con sede presso la sede legale della Camera di 
Commercio di Foggia. 
La fusione ha avuto efficacia dalle ore 00.00 del 1° giugno 2022 e, da tale data, hanno iniziato a 
prodursi gli effetti civilistici della fusione e l’Azienda speciale incorporante è subentrata in ogni 
rapporto giuridico attivo e passivo dell’Azienda speciale incorporata, Camtek; mentre gli effetti 
contabili e fiscali risultano efficaci dalle ore 00.00 del 1° gennaio 2022, applicandosi la c.d. 
retrodatazione degli effetti contabili e fiscali della fusione, ai sensi degli artt. 2501-ter, comma 1, 
numero 6, e 2504-bis, comma 3, del codice civile, e dell’art. 172, comma 9, del D.P.R. 22 dicembre 
1986, n. 917.  
Con la fusione, pertanto, risulta cessata l’azienda incorporata Camtek, con conseguente decadenza 
dei relativi organi politici, amministrativi e di controllo. Con delibera di Giunta n. 41 del 
31/05/2022 è stato nominato il nuovo CdA dell’Azienda Speciale, composto da n. 3 membri, di cui 
2 componenti, oltre al presidente; il collegio dei revisori del Cesan resterà in carica fino a naturale 
scadenza. 
Il Cesan, per effetto della fusione, ha, altresì, visto ampliato il proprio organico acquisendo i 
contratti in essere con l’Azienda speciale incorporata Camtek. 
Infatti il personale dipendente dell’Azienda incorporata ha proseguito il proprio rapporto di 
lavoro senza soluzione di continuità, con l’Azienda incorporante Cesan sulla base dei relativi 
inquadramenti previsti dal CCNL di settore, mantenendo inalterati tutti i diritti già maturati presso 
l’azienda incorporata al momento della fusione. 
Al fine di rendere confrontabili gli schemi di bilancio consuntivo 2022, con quelli 2021, è stato 
necessario procedere a rielaborare i singoli prospetti di bilancio, di cui agli allegati H DPR 
254/2005, relativi alle Aziende Speciali Cesan e Camtek, approvati, nell’ambito del Bilancio 
consuntivo 2021, dai CdA Cesan e Camtek, rispettivamente con deliberazioni n. 11 del 
29/04/2022 e n. 9 del 29/04/2022, così come già avvenuto per il Bilancio di previsione 2022 e 
per i prospetti di cui agli allegati I DPR 254/2005, relativi alla situazione patrimoniale delle 
Aziende Speciali (Deliberazione CdA Cesan n. 19 del 29/06/2022). 
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Il Bilancio di Esercizio per l’anno 2022, accompagnato dalla relazione sulla gestione a cura del 
Presidente dell’Azienda Speciale, è stato redatto secondo i criteri dettati dal regolamento di 
contabilità degli enti camerali e delle loro aziende speciali, approvato con D.P.R. 2 novembre 2005 
n.254, con particolare riferimento alle disposizioni contenute nel Titolo X-Aziende Speciali (artt. 
Da 65 a 73). Sono stati inoltre applicate le regole dei nuovi principi contabili contenuti nel 
regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle camere di commercio. 
Il Presente Bilancio si ispira inoltre all’art. 2423 del Codice Civile che, al II comma recita: “Il 
Bilancio deve essere redatto con chiarezza e deve rappresentare in modo veritiero e corretto la 
situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio”. 
Il Bilancio si compone dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e della presente Nota 
Integrativa; è inoltre corredato dalla Relazione sulla Gestione a cura del Presidente dell’Azienda 
Speciale la quale, secondo il dettato del comma 3 dell’art 68 del citato D.P.R. 254/2005, evidenza i 
risultati ottenuti nel corso dell’esercizio in ordine ai progetti ed alle attività realizzati dall’azienda 
e con riferimento agli obiettivi assegnati dal Consiglio Camerale. 
Lo Stato Patrimoniale di cui all’art 68 del Regolamento indica la consistenza degli elementi 
patrimoniali attivi e passivi, mentre il conto economico evidenzia il risultato della gestione 
ordinaria e straordinaria. 
 

Criteri di formazione 

Il seguente bilancio è conforme al dettato dell’articolo 68 del d.p.r. 254/2005. La presente Nota 
integrativa, costituisce parte integrante del bilancio d’esercizio. 
 

Criteri di valutazione 

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, C.c.) 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2022 non si discostano dai 
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle 
valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e 
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attività. 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e 
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario 
ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi. 
La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo 
considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria 
laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente la 
rappresentazione delle operazioni secondo la realtà economica sottostante gli aspetti formali.  
 
Immobilizzazioni 
Immateriali 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel 
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. 
Materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per 
l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti 
cassa di ammontare rilevante. 
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Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la 
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua 
possibilità di utilizzazione, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla metà 
nell'esercizio di entrata in funzione del bene. 
 
Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo.  
 
Debiti 
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione. 
 
Ratei e risconti 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 
 
Fondo TFR 
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di 
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di 
chiusura del bilancio ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi 
di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 
 
Imposte sul reddito 
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli 
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le 
aliquote e le norme vigenti. 
 
Riconoscimento ricavi 
I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in 
base alla competenza temporale. 
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Dati sull’occupazione 

A seguito del citato processo di fusione per incorporazione, con delibera n. 20 del 29/06/2022 il 
CdA del Cesan, ha approvato il nuovo schema di dotazione organica dell’Azienda Speciale Cesan 
che di seguito si riporta. 

CCNL di riferimento Terziario Distribuzione e Servizi - Confcommercio 

Livello 
Personale a tempo 

indeterminato 

% Personale a tempo 

determinato 
% Full Time Totale 

Quadro 2 --- 2 2 

1^ Livello 6 --- 6 6 

2^ Livello 3 --- 3 3 

3^ Livello 1 --- 1 1 

4^ Livello — --- — — 

5^ Livello --- --- --- --- 

Totale 12 0 12 12 

L’organico aziendale ha subito ulteriori riduzioni a seguito della cessazione di n. 4 contratti a 
tempo indeterminato. Pertanto, alla data del 31/12/2022 l’organico presenta la seguente 
situazione: 
 

ANNO 2021 2022 

Livello Inquadramento Numero Dipendenti  

Dirigenti 0 0 

Quadro 0 2 

Primo 1 4 

Secondo 6 1 

Terzo 1 1 

Totale dipendenti 8 8 

 

Attività 

A) Immobilizzazioni 

- immateriali 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

- materiali 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

    556,70    0,00    -556,70 
I beni dell’Azienda Speciale risultano completamente ammortizzati. 

B) Attivo circolante 

- Rimanenze 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

    930,00    0,00    - 930,00 
Le rimanenze al 31/12/2021 Camtek, relative a buoni carburante aziendale sono state, a seguito 
di delibera n. 26 del 27/07/20222 del CdA Cesan distribuite al personale come fringe benefits. 
Pertanto alla data del 31/12/2022 risultano completamente azzerate. 
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Crediti di funzionamento Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

 593.081,67  

 
485.488,81  107.592,86  

 

CREDITI V/CAMERA DI COMMERCIO 
€ 73.745,00 La quota si riferisce agli importi rilevati di competenza dell’esercizio 2022, ma erogati 
nel corso del 2023 e relativi a: 
 € 65.000,00 importo progetti a valere sul 20% del diritto annuale 
€ 8.745,00 progetto Excelsior. 

CREDITI VERSO CLIENTI 
 

I crediti verso clienti ammontano, alla data del 31/12/2022, ad € 34.634,97 e si riferiscono a fatture 
già emesse ma non ancora incassate, per le quali l’Azienda ha proceduto ad effettuare una 
svalutazione, come dettagliato al punto “Fondo Svalutazione Crediti” al quale si rinvia. 

CREDITI VERSO PERSONALE 
 

I crediti v/personale ammontano a complessivi € 74.096,26 e riguardano anticipazioni su Tfr 
erogate ai dipendenti nel corso degli esercizi precedenti per euro 72.030,99 e la quota di credito 
che l’azienda vanta verso la parte del personale che aveva usufruito alla sospensione contributiva 
INPS per eventi simici di cui agli eventi dell’anno 2003, pari ad € 2.065,27. 

CREDITI DIVERSI 
 

I crediti diversi ammontano ad € 243.873,06 e comprendono le seguenti poste: 

Credito Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totali

Assonautica -€                                            6.000,00€                                  6.000,00€                                  

Gal Daunofantino -€                                            1.110,00€                                  1.110,00€                                  

DUC San Marco in Lamis -€                                            18.300,00€                                18.300,00€                                

ATI SALE SPA 3.020,72€                                  3.020,72€                                  

Azienda Agricola Salcuni 2.815,05€                                  2.815,05€                                  

Samer 3.389,20€                                  3.389,20€                                  

Totale -€                                            34.634,97€                                34.634,97€                                

Creditiv/Clienti

Credito Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totali

Anticipazioni TFR
-€                                            72.030,99€                                72.030,99€                                

Crediti v dip. Contributi INPS 

sopsensione eventi sismici 252,00€                                     1.813,27€                                  2.065,27€                                  

Totale
252,00€                                     73.844,26€                                74.096,26€                                

Creditiv/Personale

Credito Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totali

Crediti v/Istituti bancari interessi 4,68€                                          -€                                            4,68€                                          

Crediti v/Assicurazioni gestione TFR -€                                            243.868,38€                             243.868,38€                             

Totale 4,68€                                          243.868,38€                             243.873,06€                             

Creditiv/Diversi
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- credito vantato dal CESAN nei confronti della Compagnia Assicurativa UNIPOL SAI 
relativamente alla Polizza di Gestione del Trattamento di fine Rapporto dei dipendenti (€ 
243.868,38);  
- credito v/istituto bancario per interessi attivi su c/c € 4,68. 
-  

CREDITI VERSO ENTI PREVIDENZIALI 
 

I crediti v/Istituti previdenziali si riferiscono a crediti scaturenti dalle attività di autoliquidazione 
Inail, per le quali l’Istituto, in fase di verifica e controllo, ha provveduto a conguagliare l’importo 
complessivo di € 1.652,94, di cui la quota di €1.301,09 è relativa al recupero INAIL per versamenti 
non dovuti dall’Azienda Camtek, a causa della fusione per incorporazione che ha comportato la 
cessazione delle PAT INAIL; mentre la quota di € 351,85 è relativa a crediti vantati v/l’istituto 
dall’azienda Cesan. 
L’importo di euro 96,00 è relativo ad una duplicazione di versamento della quota Fondo Est, Cassa 
Assistenziale dipendenti del terziario, relativo al periodo 07/2022. 
Nel corso dell’anno 2023 la quota è stata recuperata.  

CREDITI VERSO ERARIO 
I crediti v/Erario ammontano complessivamente ad € 57.390,58 e risultano così dettagliati: 

 

 
- Disponibilità liquide 

 

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide alla data di chiusura dell'esercizio. 
  

Credito Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totali

Fondo EST
96,00€                                        -€                                            96,00€                                        

Inail 1.652,94€                                  1.652,94€                                  

Totale 1.748,94€                                  -€                                            1.748,94€                                  

Crediti V/ISTITUTI PREVIDENZIALI

Credito Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totali

Erario c/IVA
4.265,60€                                  -€                                            4.265,60€                                  

Erario c/crediti Ires Irap
52.156,27€                                -€                                            52.156,27€                                

Erario c/crediti Addizionale 

Comunale 169,15€                                     -€                                            169,15€                                     

Erario c/crediti 770 da recuperare
799,56€                                     -€                                            799,56€                                     

Totale 57.390,58€                                -€                                            57.390,58€                                

Crediti V/ ERARIO

Anno 2021 2022

Deposito Bancario 90.469,76 91.440,24€                                

Cassa economale 752,76 471,03€                                     

Totale 91.222,52 91.911,27€                                

Disponibilità liquide
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C) Ratei e risconti 

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 

0,00 1.102,63  

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi 
proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo.  
L’importo si riferisce alla quota del premio INAIL rilevato nel corso dell’esercizio 2022 ma di 
competenza dell’esercizio 2023. 
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Passività 

  

A) Patrimonio netto  

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.) 

 Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 

Fondo riserva ex art. 7 L.240 0,00 0,00 

Risultato dell'esercizio -39.036,43  

Totale - 39.036,43  

In ossequio al criterio della chiarezza di bilancio, si precisa che l’importo del risultato di esercizio 
esposto e relativo all’anno 2021 è dato dalla somma algebrica del disavanzo maturato dal Cesan 
di euro -56487,36 e dell’avanzo maturato da Camtek di euro 17.450,93. 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.. La variazione è così costituita. 

Descrizione Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 

Debito TFR personale 
 

€ 452.686,97  € 352.427,60  
 

Tfr giacente al 31/12/2021  € 452.686,97  

Quota accantonata anno 2022  € 54.889,94  

Imposta rivalutazione  € 5.262,35  

Quota versata previdenza complementare. € 1.995,83  

Importo Anticipazioni Concesse AP € 17.516,86  

Importo Liquidazioni Anno 2022 € 130.374,27  

TFR AL FONDO AL 31/12/2022 € 352.427,60 
(al netto degli acconti di euro 72.030,99 si 

riduce a euro 280.396,62) 
€ 352.427,60  

 
Gli incrementi del fondo TFR si riferiscono alla quota TFR accantonata per l’anno 2022, 
comprensiva di rivalutazione. I decrementi si riferiscono alla quota di TFR accantonata per il sig. 
Liberato Giuseppe e versata al fondo complementare INA ASSITALIA, (in ossequio alla normativa 
disciplinata dal Dlgs. dicembre 2005 - n. 252 e della scelta attuata dal dipendente), alla quota 
dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR, oltre che alla quota delle liquidazioni erogate 
nel corso dell’esercizio in esame al personale non più in servizio 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2022 verso i dipendenti 
in forza a tale data. 
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D) Debiti di funzionamento 

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.) 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

€ 200.246,95 € 157.355,78 - €42.891,17  
 

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa (articolo 
2427, primo comma, n. 6, C.c.). 
La posta "Debiti verso fornitori" è iscritta al netto degli sconti commerciali e ammonta 
complessivamente ad € 6.350,06 e risulta così costituito: 

 

Il conto “fornitori c/ fatture da ricevere” si riferisce a costi di competenza dell’esercizio le cui 
fatture perverranno solo nel corso dell’esercizio successivo. 
Nello specifico il conto fatture da ricevere, di complessivi € 6.350,06, risulta così composto: 

1. Fattura Infocamere per servizi Utenze mail, VPN e Pubblicamera, l’importo è riferito 
all’ultimo trimestre 2022 di € 436,05 

2. Fattura Telecom per servizi Internet, l’importo è riferito al mese dicembre 2022 di € 38,01 
3. Fattura Studio Commerciale Florio Ippolito per attività di consulenza fiscale 2022 € 

3.536,00 l’importo è riferito all’intero anno 2022 
4. Fattura Studio Paghe e Contributi Fabozzi per attività di consulenza paghe e contributi 

l’importo è riferito alle attività del 3 e 4 trimestre 2022 € 2.340,00 
  

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totali

Fattura Infocamere 436,05€                                     436,05€                  

Fattura Telecom 38,01€                                       38,01€                    

Studio Consulenza del Lavoro Fabozzi Massimiliano 2.340,00€                                 2.340,00€               

Studio Commerciale Florio Ippolito 3.536,00€                                 3.536,00€               

Totale 6.350,06€                                 -€                      6.350,06€               

Debiti Verso Fornitori

Fatture da ricevere:
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Nella posta debiti tributari e previdenziali, pari a complessivi € 34.748,56 sono contabilizzati 
contributi previdenziali e ritenute erariali come in dettaglio: 

 

 
Nella posta debiti diversi, pari a complessivi € 99.799,12, sono contabilizzate le seguenti voci: 

 

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totali

Erario c/Imposta Irap 2.453,59€                                 -€                      2.453,59€               

Erario c/Imposta Ires 1.104,00€                                 -€                      1.104,00€               

Debiti v|erario codice 1001 10.476,59€                               -€                      10.476,59€            

Debiti v|erario codice 1040 4.749,50€                                 -€                      4.749,50€               

Debiti v|erario imposta sostitutiva Tfr 4.282,29€                                 -€                      4.282,29€               

Debiti v|erario addizionale comunale da restituire 8,60€                                         -€                      8,60€                       

Debiti v|erario codice 1631 da restituire 160,55€                                     -€                      160,55€                  

Contributi INPS dm10 9.455,86€                                 -€                      9.455,86€               

Contributi INPS anni precenti 346,77€                                     -€                      346,77€                  

Inail 1.604,83€                                 -€                      1.604,83€               

Contributi Fondo Est 72,00€                                       -€                      72,00€                    

Ente Bilaterale Commercio 33,98€                                       -€                      33,98€                    

Totale 34.748,56€                               -€                      34.748,56€            

Debiti tributari e previdenziali 

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totali

Spese gestione conto e imposta bollo CC BNL 288,60€                                     -€                      288,60€                  

Debito v/Inassitalia, fondo di previdenza 

complementare dipendente 1.002,62€                                 -€                      1.002,62€               

Debito v/ Fondo Assicurativo TFR Annualità 2022 23.362,13€                               -€                      23.362,13€            

INPS Sospensione eventi sismici 2001-2003 matricola 

Cesan 4.830,00€                                 15.934,86€          20.764,86€            

INPS Sospensione eventi sismici 2001-2003 matricola 

Camtek 7.884,00€                                 46.496,91€          54.380,91€            

Totale 37.367,35€                               62.431,77€          99.799,12€            

Debiti diversi
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Relativamente al debito INPS di cui alla sospensione eventi sismici, si precisa che, nella suesposta 
tabella gli importi risultano distinti per matricola aziendale. 
Infatti, a seguito di fusione per incorporazione l’azienda Camtek ha chiesto ed ottenuto dall’INPS 
la possibilità di continuare la dilazione del debito residuo. 
Nella posta debiti v/ personale pari ad € 16.458,04 sono contabilizzate le seguenti voci: 

 

Gli importi sopra riportati si riferiscono alle competenze stipendiali e alle relative trattenute di 
competenza dicembre 2022, erogate a gennaio 2023. 
 

E) Fondo Svalutazione Crediti 

Fondo al 31/12/2021 Incrementi  Decrementi  Fondo al 31/12/2022 
€ 47.134,97   0,00   18.500,00  € 28.634,97 
Per l’esercizio in esame, l’Azienda ha provveduto a ricostituire il Fondo Svalutazione crediti, che 
risulta incrementato con il fondo dell’Azienda incorporata. 
Il Fondo risulta, altresì, movimentato, avuto riguardo alla fattura di Assonautica Italiana, con la 
quale, a seguito di proposta di accordo transattivo pervenuta al Cesan, in data 19/05/2022, per il 
tramite della Camera di Commercio di Foggia, da Assonautica Italiana, di cui alla delibera CdA n 
22 del 29/06/2022, si è provveduto a stornare completamente il relativo Fondo e a ricostituire il 
Credito, generando una sopravvenienza attiva, per € 10.000,00. 

 

I crediti residui, risultano tutti completamente svalutati. Appare opportuno, rilevare, altresì’, che 
conseguentemente alle operazioni di fusione gli uffici hanno avviato, con i creditori su elencati, 
un’attività di verifica dei crediti iscritti a bilancio 

  

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totali

Retribuzioni Dicembre 2022 14.813,15€                               14.813,15€            

Trattenute sindacali 106,57€                                     106,57€                  

Trattenute cessione del quinto 247,11€                                     247,11€                  

Trattenute Cassa Mutua 1.291,21€                                 1.291,21€               

Totale 16.458,04€                               -€                      16.458,04€            

Debiti personale

Credito tipologia Data
Consistenza Fondo 

31/12/2022
Svalutazione 2022 Movimentazione Fondo Consistenza Fondo

Distretto Urbano 31/12/2022 1.110,00€                    € 0,00 -€                              € 1.110,00

Assonautica Italiana 31/12/2022 18.500,00€                  € 0,00 18.500,00€                  € 0,00

Gal  Dauno Fantino Srl 31/12/2022 18.300,00€                  € 0,00 -€                              € 18.300,00

Ati sale SpA 31/12/2022 3.020,72€                    € 0,00 -€                              € 3.020,72

Azienda Agricola Salcuni 31/12/2022 2.815,05€                    € 0,00 -€                              € 2.815,05

Samer 31/12/2022 3.389,20€                    € 0,00 -€                              € 3.389,20

47.134,97€                    -€                                    -€                               € 28.634,97TOTALE
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F) Ratei e risconti 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 

------ ------ 

Non vi sono ratei e risconti per l’esercizio in esame. 

Conto economico 

A) Ricavi ordinari 

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

706.077,61   527.586,15   -178.491,46 
 

 

Voce A1 La quota dei proventi da servizi, pari ad € 0,00, deriva dall’impossibilità di organizzare i 
corsi di formazione, attività specialistica offerta dal Cesan, nel corso dei passati esercizi, anche in 
relazione al numero limitato di risorse disponibili, impegnato nelle attività progettuali e 
istituzionali affidate dall’Ente. 
Voce A2 Altri proventi e rimborsi pari a complessivi € 93.164,44, comprendono le attività svolte, 
dall’Azienda Speciale, per i seguenti progetti: 

 

Si riporta nel dettaglio il budget relativo alla gestione del Fondo perequativo 2019-2020 
 

Voce A3 Contributi da Organismi Comunitari: Non sono previsti contributi. 

VOCI COSTO RICAVO   VALORI ANNO 2022

A) RICAVI ORDINARI

1- Proventi da servizi -                                  

2 - Altri proventi o rimborsi 93.164,44                      

3 - Contributi organismi comunitari

4 -  Contributi Regionali o da altri Enti Pubblici

5 - Altri Contributi 65.000,00                      

6 - Contributo della Camera di Commercio 369.421,71                   

Totale (A) 527.586,15                   

 Fondi perequativi 49.080,00€                         

 Progetto Deep Sea 34.862,99€                         

 Progetto Excelsior 8.745,00€                           

 Progetto File 475,90€                             

 Arr.ti Attivi 0,55€                                 

Totale 93.164,44€                         

Voce A2 Altri proventi o rimborsi

PROGETTI

Giovani  e Mondo del  Lavoro

Internazional izzazione

Sostegno a l  Turismo

Sostenibi l i tà  Ambientale

Infrastrutture

Totali

BUDGET PROGETTI FONDO PEREQUAZIONE 2019-2020

IMPORTO COMPLESSIVO

25.000,00€                                       

4.000,00€                                         

4.680,00€                                         

6.000,00€                                         

9.400,00€                                         

49.080,00€                                       
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Voce A4 Contributi Regionali o da Enti Pubblici: Non sono previsti contributi. 
Voce A5 Altri Contributi, pari ad € 65.000,00, comprendono la quota relativa ai contributi di cui 
all’attività di supporto per la gestione dei Progetti 20% di competenza dell’esercizio e nel 
dettaglio: 

 

Voce A6 Il contributo camerale pari ad € 369.421,71 rappresenta la quota di competenza 
dell’esercizio 2022.  

B) Costi di struttura 

Si evidenzia che i costi di struttura e i costi istituzionali, al 31/12/2022, sono stati riclassificati in 
base al nuovo schema di bilancio previsto dal d.P.R 254/2005, per renderli omogenei alle stesse 
voci al 31/12/2021 e quindi avere un confronto significativo. 
7) Organi istituzionali 
Di seguito si riportano gli schemi relativi ai compensi erogati ai collegi dell’Azienda Speciale Cesan 
e dell’Azienda Incorporata Camtek. 
I ratei relativi agli importi dei compensi spettanti al Collegio dell’Azienda Speciale Incorporata 
Camtek sono stati calcolati fino al 31/05/2022. 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

25.152,00 17.860,36 - 7.291,64 

 

 
 

Gli importi sopra dettagliati sono stati calcolati come decreto Mise dell’11 Dicembre 2021, di cui 
alla deliberazione del consiglio camerale n. 7 del 27/02/2021. 

PROGETTI

PID

Oreintamento a l  Lavoro

Internazional izzazione

Sostegno a l  Turismo

Cris i  d'Impresa

Totali

BUDGET PROGETTI 20% AUMENTO DIRITTO ANNUALE

IMPORTO COMPLESSIVO

15.000,00€                                       

15.000,00€                                       

15.000,00€                                       

10.000,00€                                       

65.000,00€                                       

10.000,00€                                       

COMPENSI COLLEGIO REVISORI CESAN 2022 Compenso annuo lordo

PRESIDENTE MISE DR. NICOLA BORRELLI  € 4.900,00

COMPONENTE MEF DR.SSA MARIA LUISA GROSSI € 3.800,00

COMPONENTE REGIONE PUGLIA DR. GIANDOMENICO MARROCCOLI  € 3.952,00

TOTALI € 12.652,00

COMPENSI COLLEGIO REVISORI CAMTEK 2022
Compenso annuo 

lordo
Ratei Spettanti n. 5

PRESIDENTE MISE DR.SSA FRANCESCA PACE € 4.900,00 € 2.041,67

COMPONENTE MEF DR.SSA ANNA GRAVANTE € 3.800,00 € 1.583,33

COMPONENTE SUPPLEMENTE MISE DR. ROSARIO FILIPPO TORRISI € 3.800,00 € 1.583,36

Totale € 5.208,36
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8) Personale: 
La voce costo del Personale, analizzata nel suo complesso e tenuto conto della menzionata fusione 
per incorporazione, risulta in decremento, rispetto al passato esercizio, per complessivi € -
204.171,16.  
Il decremento tiene conto della cessazione di n. 4 contratti di lavoro individuale del personale 
dell’Azienda Speciale Cesan, intervenuti tra aprile ed ottobre 2022. 
Il Cesan, per effetto della fusione, oltre a vedere ampliato il proprio organico acquisendo i contratti 
in essere con l’Azienda speciale incorporata Camtek, con delibera di CdA Cesan n. 20 del 
29/06/2022, successivamente al completamento del processo di fusione, ha proceduto ad una 
revisione degli inquadramenti del personale delle Aziende coinvolte nel progetto di fusione, al fine 
di armonizzarne livelli retributivi e gli inquadramenti contrattuali. 
Si precisa che la voce relativa ad “Incentivo all’esodo” è riferita ad una unità di personale, il cui 
rapporto di lavoro risulta risolto consensualmente, avendo la stessa aderito, anche su indicazione 
dell’Azienda Speciale, all’Istituito INPS dell’Ape Sociale. La delibera del CdA di riferimento è la n. 3 
del 24/02/2022. 

-  

Personale 

Competenze personale di cui: 338.607,26 

- Competenze ordinarie 337.465,88 

- Oneri diversi relativi al personale 1.141,38 

Oneri sociali di cui: 78.343,83 

- Oneri sociali INPS  74.648,44 

- Oneri sociali INPS precedenti esercizi 471,27 

- Oneri sociali INAIL 1.303,82 

- Contributo Quas 700 

- Contributo Quadrifor 100 

- Contributi Fondo Est 1.020,00 

- Oneri Ente Bilaterale Commercio 100,3 

Accantonamento TFR 54.889,95 

Altri costi di cui: 14.981,88 

- Incentivo all’esodo 14.981,88 

Totale  486.822,92 
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9) Spese di funzionamento 

Saldo al 
31/12/2021 

Saldo al  
31/12/2022 

Variazioni 

77.121,03 28.952,70 48.168,33 

a) Prestazione servizi: 16.731,36 
 

  

Prestazioni di Servizi 

 Spese per gestione internet  € 1.370,14  

 Spese per gestione servizi 
Infocamere  € 2.031,34  

 Spese per Assistenza software 
Contabilità  € 2.400,00  

 Consulenza Fiscale e Paghe e 
Contributi  € 8.497,65  

 Consulenze tecnico giuridiche  € 2.432,63  

 Totale  € 16.731,76  

 

b) Godimento beni di terzi: 0,00 
 
c) Oneri Diversi di gestione: 12.220,94 

 

 

 
Avuto riguardo alla voce di spesa analizzata nel suo complesso la stessa risulta, rispetto 
all’esercizio 202, in decremento. 
  

Oneri bancari 1.795,78€           

Spese postali 168,85€               

Sanzioni amministrative 481,43€               

Costi Precedenti Esercizi 201,96€               

Bollo BNL 157,23€               

Tassa Vidimazione Libri Contabili 619,74€               

Imposte precedenti esercizi 3.861,72€           

Irap 3.613,00€           

Ires 1.104,00€           

Diritti Camerali 50,00€                 

Diritto annuale 36,00€                 

Cancelleria e stampati 14,45€                 

Interessi ravvedimento operoso 111,57€               

Arrotondamenti passivi 5,21€                   

Totale 12.220,94€         

Oneri Diversi DI GESTIONE

Spese postali
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10) Ammortamenti e Accantonamenti 

Saldo al 
31/12/2021 

Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

851,04 501,44 - 349,60 

VOCI DI SPESA Saldo al 
31/12/2021 

Saldo al  
31/12/2022 

a) Ammortamento 
immobilizzazioni 
immateriali 

---- ---- 

b) Ammortamento 
immobilizzazioni 
materiali 

851,04 501,44 

L’importo della quota di ammortamento è riferito alla quota residua di ammortamento calcolata 
su macchine elettroniche d’ufficio dell’Azienda Speciale incorporata Camtek. 
Al 31/12/2022 tutti i beni dell’Azienda risultano, pertanto, completamente ammortizzati. 
A tal proposito si richiama la determina del Direttore Generale n. 8 del 28/07/2022 con la quale, 
si è provveduto alla dismissione dei beni mobili, degli arredi, degli impianti e delle macchine 
d'ufficio elettromeccaniche, obsoleti di proprietà dell’Azienda Speciale Cesan e non più utilizzabili, 
avvalendosi per la distruzione e per lo smaltimento della Ditta a cui la Camera di Commercio ha 
affidato il servizio per i mobili, arredi ed impianti di sua proprietà. 
Con riferimento alla quota di ammortamento, accantonata al 31/12/2022, pari ad € 501,44, si 
precisa che la stessa presenta una differenza di € 55,26, rispetto all’importo inserito, alla data del 
31/12/2021 nell’allegato I, di € 556,70, dovuta ad una attività di verifica e relativa rettifica al fine 
di adeguare gli importi relativi ai beni aziendali ai rispettivi Fondi di Ammortamento. 
 
a) Svalutazione Crediti 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

20.953,00 0,00 - 20.953,00 

Non è stato necessario procedere a svalutare altri crediti c/clienti, poiché gli stessi risultano tutti, 
sia quelli dell’azienda incorporante, che quelli dell’azienda incorporata completamente svalutati. 
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C) Costi istituzionali 

11) Spese per progetti e iniziative: 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

0,00 620,00 620,00 

L’importo si riferisce a spese sostenute nell’ambito del progetto Deep Sea e relative 
all’organizzazione del viaggio di 1 unità di personale dell’Azienda Speciale, che ha partecipato 
all’evento finale di progetto, tenutosi a Trieste il 22 e 23 novembre scorsi. 
 

D) Gestione finanziaria 

12) Proventi finanziari 

Saldo  
al 31/12/2021 

Saldo al 
31/12/2022 

Variazioni 

86.816,32 12.737,58 -74.078,74 

La voce proventi finanziari risulta così composta: 
1. Interessi attivi di conto corrente bancario € 7,84 
2. Interessi attivi per riscatto polizze assicurative TFR € 12.729,74 

Gli interessi attivi per riscatto polizze assicurative TFR si riferiscono agli interessi maturati sulle 
polizze TFR dei dipendenti, di cui titolare è l’azienda speciale, erogati, dalla compagnia 
assicuratrice, all’atto del riscatto delle citate polizze e relative ai dipendenti non più in servizio. 

13) Oneri finanziari 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

6,27 0,00 6,27 

Non risultano oneri finanziari. 
 

E) Gestione straordinaria 

14) Proventi straordinari 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

8.902,59 10.537,60 1.635,01 

La voce proventi straordinari si riferisce a sopravvenienze attive e risulta riveniente dalla 
rilevazione del credito verso Assonautica italiana a seguito dell’Accordo Transattivo di 
Assonautica Italiana, pervenuto al Cesan, in data 19/05/2022, per il tramite della Camera di 
Commercio di Foggia, di cui alla delibera del CdA n. 22 del 29/06/2022 per complessivi euro 
10.000,00. 
La differenza di € 537,60 è relativa a sopravvenienze da rettifica generate a seguito dello storno 
di poste di bilancio non più attuali, intervenute in occasione del processo di fusione per 
incorporazione. 
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15) Oneri straordinari 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

355,58 1.019,55 663,97 

La voce oneri straordinari si riferisce a sopravvenienze passive generate a seguito dello storno di 
poste di bilancio non più attuali, intervenute in occasione del processo di fusione per 
incorporazione, tra le quali crediti INAIL di € 951,35 e per € 68,20 per storno crediti v/erario non 
riconosciuti. 
 
DISAVANZO/AVANZO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO 

 Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022                 Variazioni 

Risultato dell'esercizio -39.036,43 15.084,36                                        -54.120,79  

 

In ossequio al criterio della chiarezza di bilancio, si precisa che l’importo del risultato di esercizio 
esposto e relativo all’anno 2021 è dato dalla somma algebrica del disavanzo maturato dal Cesan 
di euro -56.487,36 e dell’avanzo maturato da Camtek di euro 17.450,93. 
L’importo dell’avanzo di esercizio pari ad € 15.084,36 è generato: dalla somma algebrica del 
disavanzo economico della gestione corrente per € - -7.171,27 della gestione finanziaria per € 
12.737,58 e della gestione straordinaria per € 9.518,05. 
In merito all’avanzo di bilancio generatosi per l’esercizio in esame, si richiama l’art. 66 comma 2 
del DPR 254/2005 che prevede che “Con l'approvazione del bilancio d'esercizio, il consiglio 
camerale adotta le necessarie determinazioni in ordine alla destinazione dell'utile o al ripiano 
della perdita della gestione aziendale, anche ai fini della coerenza contabile con il bilancio 
d'esercizio camerale”. 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il 
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
 

 
IL DIRETTORE GENERALE 
(dott.ssa Lorella Palladino) 

Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2022 DEL CESAN AZIENDA SPECIALE 

DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI FOGGIA 

 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio d’esercizio, è stata redatta secondo le disposizioni 

del D.P.R. n. 254/2005 “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di 

Commercio” ed evidenzia i risultati ottenuti nel corso dell’esercizio per i progetti e le attività realizzate 

dall’azienda e con riferimento agli obiettivi perseguiti.  

Il documento di bilancio informato a criteri di competenza e di prudenza, nella prospettiva della continuità 

dell’attività è predisposto sullo schema proposto dal citato Regolamento “Decreto n. 254/2005 che disciplina la 

gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”, costituito dagli allegati H e I previsti dal 

regolamento stesso e riflette il risultato di gestione. Tuttavia, sempre nel rispetto della rappresentatività delle 

finalità istituzionali, del principio di continuità dell’attività aziendale, nonché dei principi gestionali posti alla 

base della stessa, il bilancio d’esercizio è redatto anche in conformità al dettato degli artt. 2423 e seguenti del 

c.c.. 

Ciò premesso, l’andamento dell’attività riferita all’esercizio in oggetto è descritto in funzione del bilancio 

civilistico, trovando in quest’ultimo una coerente espressione dell’attività stessa.  

Per entrambe le formulazioni è esposta la rappresentazione, a fronte, dei dati omogenei riferiti all’esercizio 

precedente.  

In aggiunta a quanto sopra, si fa presente che la gestione dell’Azienda Speciale è stata ispirata al principio di 

economicità sempre alla base delle scelte aziendali.  

Il Bilancio civilistico che riflette il risultato dell’esercizio 2022, è costituito da:  

- Stato Patrimoniale  

- Conto Economico  

- Nota Integrativa  

L’attività dell’esercizio 2022 è stata realizzata in funzione degli obiettivi di bilancio.  

Ai fini e per gli effetti della riforma e del decreto MISE dell’8.8.2017 “Rideterminazione delle circoscrizioni 

territoriali, istituzione di nuove camere di commercio, e determinazioni in materia di razionalizzazione delle 

sedi e del personale”, nonché del successivo decreto MISE del 16.2.2018, la Camera di commercio di Foggia ha 

proceduto a razionalizzare il sistema delle aziende speciali attraverso il processo di fusione per incorporazione 

semplificata dell’Azienda Speciale Camtek, Camera tecnologie, nell’Azienda Speciale Cesan, Centro Studi e 

Animazione Economica, processo perfezionatosi con deliberazione n. 40 del 31/05/2022, con la quale la Giunta 

Camerale ha approvato l’atto pubblico di fusione di cui sopra. In forza dello stesso è stato disposto che l’Azienda 

speciale incorporante mantenesse la denominazione di Azienda speciale “Cesan” con sede presso la sede legale 

della Camera di Commercio di Foggia. 
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La fusione ha avuto efficacia dalle ore 00.00 del 1° giugno 2022 e, da tale data, hanno iniziato a prodursi gli 

effetti civilistici della fusione e l’Azienda speciale incorporante è subentrata in ogni rapporto giuridico attivo e 

passivo dell’Azienda speciale incorporata, Camtek; mentre gli effetti contabili e fiscali risultano efficaci dalle ore 

00.00 del 1° gennaio 2022, applicandosi la c.d. retrodatazione degli effetti contabili e fiscali della fusione, ai 

sensi degli artt. 2501-ter, comma 1, numero 6, e 2504-bis, comma 3, del codice civile, e dell’art. 172, comma 9, 

del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917.  

Con la fusione, pertanto, risulta cessata l’azienda incorporata Camtek, con conseguente decadenza dei relativi 

organi politici, amministrativi e di controllo. Con delibera di Giunta n. 41 del 31/05/2022 è stato nominato il 

nuovo CdA dell’Azienda Speciale, composto da n. 3 membri, di cui 2 componenti, oltre al presidente; il collegio 

dei revisori del Cesan resterà in carica fino a naturale scadenza. 

Il Cesan, per effetto della fusione, ha, altresì, visto ampliato il proprio organico acquisendo i contratti in essere 

con l’Azienda speciale incorporata Camtek. 

Infatti il personale dipendente dell’Azienda incorporata ha proseguito il proprio rapporto di lavoro senza 

soluzione di continuità, con l’Azienda incorporante Cesan sulla base dei relativi inquadramenti previsti dal 

CCNL di settore, mantenendo inalterati tutti i diritti già maturati presso l’azienda incorporata al momento della 

fusione. 

Di seguito si riporta lo schema di dotazione organica, approvato con delibera di CdA Cesan n. 20 del 

29/06/2022, che ha recepito le indicazioni della deliberazione n. 7 del 02/02/2022, con la quale la Giunta 

Camerale raccomandava al Consiglio di Amministrazione dell’Azienda incorporante, di procedere, 

successivamente al completamento del processo di fusione, ad una revisione degli inquadramenti del personale 

delle Aziende coinvolte nel progetto di fusione, al fine di  armonizzarne livelli retributivi e inquadramento 

contrattuale. 

CCNL di riferimento Terziario Distribuzione e Servizi - Confcommercio 

Livello 
Personale a tempo 

indeterminato 

% Personale a tempo 

determinato 
% Full Time Totale 

Quadro 2 --- 2 2 

1^ Livello 6 --- 6 6 

2^ Livello 3 --- 3 3 

3^ Livello 1 --- 1 1 

4^ Livello — --- — — 

5^ Livello --- --- --- --- 

Totale 12 0 12 12 

 

Tuttavia, l'Azienda Speciale ha visto, nel corso del 2022, ridurre il proprio organico, a seguito di dimissioni 

volontarie e pensionamenti, che è passato da 12 a 8 unità di personale, come da tabella di seguito indicata: 
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CCNL Terziario Distribuzione e Servizi 

Livello Inquadramento Numero Dipendenti 

Quadro 2 

Primo 4 

Secondo 1 

Terzo 1 

Totale dipendenti 8 

Al fine di rendere confrontabili gli schemi di bilancio consuntivo 2022, con quelli 2021, è stato necessario 

procedere a rielaborare i singoli prospetti di bilancio, di cui agli allegati H DPR 254/2005, relativi alle Aziende 

Speciali Cesan e Camtek, approvati, nell’ambito del Bilancio consuntivo 2021, dai CdA Cesan e Camtek, 

rispettivamente con deliberazioni n. 11 del 29/04/2022 e n. 9 del 29/04/2022, così come già avvenuto per il 

Bilancio di previsione 2022 e per i prospetti di cui agli allegati I DPR 254/2005, relativi alla situazione 

patrimoniale delle Aziende Speciali (Deliberazione CdA Cesan n. 19 del 29/06/2022). 

La presente relazione, allegata al Bilancio d’esercizio, tende a rappresentare gli aspetti maggiormente 

significativi della gestione dell’esercizio appena concluso.  

Le azioni e gli interventi dell’Azienda Speciale per l’anno 2022, sono stati definiti dalle politiche strategiche della 

CCIAA che ha indirizzato le risorse disponibili su alcune progettualità riportate nel dettaglio a seguire. 

PROGRAMMA DI ATTIVITÀ 

I progetti Interreg Italia Grecia ed Italia Croazia 2014-2022, affidati dall’Ente al Cesan, sono realizzati 

utilizzando un approccio di team, che ha portato alla costituzione di gruppi di lavoro dedicati, formati, 

trasversalmente, sia da personale Cesan, che da personale Camerale, e che grazie all’ausilio di strumenti 

informatici moderni ed efficienti, hanno consentito una gestione organizzata e tracciabile di tutte le fasi riferite 

alle attività progettuali. 

Tali modalità operative, oltre a rendere più agevole la realizzazione delle attività in parola e la relativa 

rendicontazione, hanno avuto lo scopo di responsabilizzare, maggiormente, l’intero personale coinvolto. 

Nello specifico i progetti Interreg Italia Grecia ed Italia Croazia 2014-2022 che hanno visto impegnata l’azienda 

CESAN sono stati i seguenti: 

DEEP SEA, acronimo di Development of Energy Efficiency mobility services for the Adriatic marinas, progetto 

finanziato nell’asse del Trasporto marittimo del Programma Interreg Italia-Croazia, per circa 2,5 milioni di euro 

(durata gennaio 2019- 31 dicembre 2022). Mobilità elettrica abbinata a produzione di energie rinnovabili in 

modo da sviluppare una nautica sostenibile senza emissioni, rumori, vibrazioni dove l’energia elettrica viene 

prodotta direttamente nelle Marine e utilizzata dalle barche, per la mobilità dei turisti che raggiungono le 
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banchine o le aree attigue. I partners sono Aries Camera di Commercio Venezia Giulia, Università degli Studi di 

Trieste, Camera di Commercio di Foggia, Regione Puglia, Comune di Andria per la parte italiana, mentre per la 

Croazia l’Autorità portuale di Krk-Veglia, il Comune di Malinska Dubašnica, Rera-Agenzia per lo sviluppo della 

Regione Spalato-Dalmatina, le Università di Rijeka-Fiume e Split-Spalato e i marina H.L. Dvorac. L’obiettivo è 

stato quello di dar vita ad un turismo a basso impatto ambientale, tanto da trasformarlo nel brand di qualità e 

sostenibilità capace di contraddistinguere il mare l’Adriatico come un punto di riferimento e un esempio pilota 

in ambito non solo europeo. Su questo progetto la Camera è stata titolare delle attività di Comunicazione. 

L’evento conclusivo del progetto si è tenuto a Trieste, presso la sede di Aries Trieste Lead partner nelle giornate 

del 22 e 23 Novembre 2022. Il Progetto si è concluso il 31/12/2022. 

Attività di assistenza tecnica per realizzazione progetti 20% 

Il Cesan, nel corso dell’anno 2022, attraverso la formazione specialistica del proprio personale, ha fornito 

nell’ambito delle attività progettuali di competenza della Camera di Commercio, supporto per la realizzazione 

dei seguenti progetti relativi alle attività finalizzate all’aumento del 20% del diritto annuale: 

1. PUNTO IMPRESA DIGITALE (PID): per sostenere le imprese nel percorso di innovazione tecnologica 

attraverso la diffusione della cultura 4.0, con azioni di formazione del personale, servizi di orientamento 

alle imprese, realizzazione di progetti di digitalizzazione e erogazione di “voucher digitali” alle PMI. 

2. FORMAZIONE LAVORO: per rafforzare il servizio camerale di orientamento e formazione, sviluppare 

network territoriali per la formazione e per avvicinare domanda e offerta di lavoro, attraverso la 

realizzazione di progetti innovativi. 

3. SOSTEGNO AL TURISMO: per sostenere le imprese nella promozione turistica, attraverso la promozione 

di progetti strategici sul territorio e pubblicazione di bandi per l’erogazione di contributi. 

4. PREPARAZIONE DELLE PMI AD AFFRONTARE I MERCATI INTERNAZIONALI: mediante il rafforzamento 

dei punti S.E.I., network di punti territoriali presso le Camere di Commercio, finalizzati a rafforzare la 

presenza all’estero delle imprese già attive e individuare, formare ed avviare all’export le PMI operanti solo 

sul mercato domestico. 

5. PREVENZIONE DELLE CRISI DI IMPRESA: per sviluppare iniziative e servizi finalizzati alla gestione delle 

crisi di impresa, tramite la realizzazione di strumenti di supporto alla valutazione economico-finanziaria 

delle imprese e la messa a disposizione di adeguate competenze professionali in grado di supportare le 

imprese. 

Attività di assistenza tecnica per realizzazione progetti Fondo perequativo 2019-2020. 

L’Azienda Speciale ha fornito, inoltre, nell’ambito delle attività progettuali di competenza della Camera di 

Commercio, supporto all’Ente, utile alla realizzazione dei seguenti progetti relativi alle attività di cui al Fondo 

Perequativo 2019-2020 
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1. GIOVANI E MONDO DEL LAVORO: Il progetto è stato finalizzato a promuovere il percorso di 

sviluppo e l’implementazione delle nuove funzioni assegnate dalla legge di riforma al sistema camerale in 

materia di orientamento e sostegno alla transizione dalla scuola e dall’università al lavoro, strutturando 

l’organizzazione presso le CCIAA di servizi per l'Orientamento al lavoro e alle professioni”.  

2. SOSTEGNO DEL TURISMO: Le attività progettuali, seguite dal Cesan, sono state programmate e 

realizzate in continuità con quanto già sviluppato durante il periodo precedente. L’obiettivo principale è 

stato quello di supportare le imprese turistiche del territorio alla luce del periodo di crisi generale per il 

mondo economico e anche del difficile momento post covid. Il progetto ha fornito all’intero Sistema 

camerale la possibilità di ampliare i propri strumenti a sostegno dell’economia del turismo, ad esempio nel 

formulare analisi predittive del settore e nel qualificare l'offerta turistica attraverso la promozione di 

destinazioni turistiche. 

3. INTERNAZIONALIZZAZIONE: La Camera di Commercio di Foggia, grazie all’ausilio del Cesan, 

nell'ambito delle attività di supporto all'internazionalizzazione, con il coordinamento di Unioncamere 

Puglia e in sinergia con le Camere Pugliesi, ha partecipato alla terza edizione del progetto SEI - “Sostegno 

all'Export dell’Italia” a supporto dell’impegno del sistema camerale nella realizzazione di iniziative 

orientate alla crescita delle imprese esportatrici. L’obiettivo del progetto è stato quello di favorire l’avvio 

sui mercati esteri delle aziende che ad oggi non esportano pur avendone qualità, organizzazione e (parte 

degli) strumenti e di rafforzare la presenza    delle aziende che operano sui mercati esteri solo in maniera 

occasionale o limitata, contribuendo così all'incremento e al consolidamento delle relative quote di export. 

4. SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE: La Camera di Commercio di Foggia, grazie all’ausilio del Cesan, ha 

sviluppato il progetto per la sostenibilità ambientale in continuità con le attività già realizzate nella scorsa 

annualità. Il progetto, infatti, è stato ideato a livello regionale in sinergia con tutte le Camere pugliesi, con 

il coordinamento di Unioncamere Puglia ed il supporto tecnico di Ecocerved e della Sezione Puglia 

dell’Albo Nazionale Gestori Ambientali “P.E.C. - la Puglia per l’Economia Circolare” è il titolo dato al 

progetto, a valere sul 4° Programma “Sostenibilità Ambientale” del Fondo di Perequazione Unioncamere 

2019/2020, il cui obiettivo principale è stato quello di affiancare anche le piccole e medie imprese nel 

percorso verso la sostenibilità.  

5. INFRASTRUTTURE: La Camera di Commercio di Foggia, nell'ambito delle attività del Progetto 

Infrastrutture, ha partecipato, per il tramite del Cesan, all’organizzazione della  realizzazione,, tramite 

webinar, di tavoli di confronto pianificati per lo sviluppo, coinvolgendo le associazioni, le principali realtà 

imprenditoriali locali, gli enti locali, i soggetti di riferimento per le infrastrutture locali di interesse, su 

focus di approfondimento in merito all’analisi dei fabbisogni logistici ed infrastrutturali espressi dalle 

imprese locali (domanda) e al quadro delle infrastrutture attuali e programmate su scala regionale 

(offerta). 
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PROGETTO EXCELSIOR Excelsior “Sistema informativo per l’occupazione e per la programmazione della 

formazione”. 

L’Azienda Speciale, nel corso del 2022 ha coadiuvato la CCIAA nella gestione del progetto Excelsior. 

Le attività affidate all’Azienda speciale hanno riguardato le seguenti fasi: 

 - sensibilizzazione del sistema imprenditoriale del territorio per la partecipazione all’indagine, rilevazione, 

recall e controllo qualità dei dati raccolti;  

- predisposizione di materiali, azioni e iniziative per la disseminazione dei risultati delle indagini, 

organizzazione di attività di divulgazione e consolidamento dei network territoriali, con particolare riferimento 

ai giovani (per l’orientamento e la transizione scuola-lavoro). 

PROGETTO “Fi.Le – Filiera Legale” Programma Operativo Nazionale “Legalità” 2014-2020 FESR Asse 7 

Accoglienza e Integrazione migranti - Azione 7.2.1 interventi tecnologici per il rafforzamento delle 

capacità di gestione del fenomeno migratorio 

L’Azienda Speciale, nel corso del 2022 ha coadiuvato, per le attività conclusive, la CCIAA nella gestione del 

progetto File. 

Le attività affidate all’Azienda speciale hanno riguardato le seguenti fasi: 

- promozione della conoscenza del progetto, mettendo in luce l’aspetto afferente alla lotta alle pratiche illegali 

in ambito agroalimentare;  

- sensibilizzazione degli stakeholder individuati sulle tematiche riguardanti il contrasto alle pratiche illecite 

(e.g. fenomeno del lavoro nero, intermediazione illecita di manodopera, sfruttamento del lavoro in 

agricoltura);  

- diffusione e valorizzazione sul territorio i risultati conseguiti dall’attività progettuale. 

ASSISTENZA ALLE IMPRESE E FINANZIAMENTI 

Nell’ambito delle attività di supporto alle imprese del territorio, l’Azienda speciale, per l’esercizio in esame, 

ha fornito supporto, all’ Ente Camerale nella gestione delle seguenti attività: 

Sportello Territoriale Microcredito 

Lo sportello costituisce un nodo Informativo "Microcredito" della rete di sportelli dell'Ente Nazionale per il 

Microcredito e un nodo Informativo "Microcredito di Puglia" sul territorio regionale. 

In tale ottica l’ufficio, fornisce informazioni sulle iniziative di microcredito attivate a livello nazionale, 

regionale, e locale. 

Sportello ENTE NAZIONALE MICROCREDITO: 

Lo sportello supporta le iniziative di autoimpiego e creazione di nuove aziende volte allo sviluppo economico 

e sociale del territorio, fornendo le informazioni dettagliate sulle iniziative di microcredito ed autoimpiego, 

attive sia a livello nazionale che regionale e locale. 

Sportello di SISTEMA PUGLIA 

L’ufficio offre assistenza di primo livello per la valutazione delle caratteristiche di ammissibilità al Fondo 

Microcredito e assistenza specialistica di secondo livello relativa alla fase di inoltro della domanda telematica 

(previo appuntamento) di finanziamento del Fondo. 
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Bando Resto al sud 

La Camera di Commercio di Foggia, quale ente accreditato da Invitalia sulla misura Resto al Sud, grazie al 

supporto della sua azienda speciale, offre, alle imprese del territorio, assistenza gratuita per mettere a punto 

il progetto imprenditoriale, finalizzato alla richiesta di finanziamento. 

Internazionalizzazione 

Nell’ambito delle attività di supporto alle imprese del territorio, l’Azienda speciale, per l’esercizio in esame, 

ha fornito supporto, all’ Ente Camerale nella gestione delle seguenti attività: 

Attività in materia di internazionalizzazione delle imprese del territorio attraverso l’erogazione di servizi di 

informazione, formazione e assistenza specialistica sulle opportunità offerte dai mercati esteri nonché sugli 

aspetti di natura operativa e normativa.  

Nello specifico l’Azienda Speciale ha fornito: 

• Informazione e assistenza specialistica: schede paese, analisi di mercato, normativa internazionale, 

export check-up, piani export. 

• Formazione: corsi e seminari in materia di internazionalizzazione (orientamento al mercato, 

contrattualistica e fiscalità internazionale, strategie doganali e gestione della supply chain 

internazionale, ecc..) e digital export. 

• Promozione: partecipazioni a fiere nazionali e all'estero in collaborazione con ICE-Agenzia e Regione 

Puglia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese. 

Digitalizzazione 

Il Punto Impresa Digitale è ubicato presso la sede della Camera di commercio di Foggia e si occupa di: 

• Diffondere conoscenze di base su tecnologie Impresa 4.0 

• Mappare la maturità digitale delle imprese e assisterle nell’avvio di processi di digitalizzazione 

attraverso i servizi di assesment e mentoring 

• Organizzare corsi di formazione, gratuiti, su competenze di base nel settore digitale 

• Dare informazioni ed assistenza sulle agevolazioni attive in ambito tecnologico 

• Orientare le imprese, avanzate tecnologicamente, verso strutture più specialistiche come i DIH e 

Competence Center. 

Ufficio Marchi e Brevetti 

Da Luglio 2020 l’Azienda Speciale si occupa di fornire supporto all’Ente Camerale, gestendo, in maniera 

organica e strutturata, le attività in materia di Proprietà Industriale dell'ufficio Marchi e Brevetti, accogliendo 

e trasmettendo telematicamente a U.I.B.M. (Ufficio Italiano Brevetti e Marchi) i depositi di marchi, disegni e 

brevetti. L’attività di deposito è sempre preceduta da supporto e assistenza all’utenza, utile alla corretta 

stesura della documentazione propedeutica. 
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Considerazioni finali 

L’esercizio appena trascorso ha rappresentato un anno di transizione per l’Azienda Speciale, che grazie alla 

razionalizzazione dei costi e la massimizzazione delle risorse, avuto particolare riferimento a quelle umane, 

hanno permesso la completa esecuzione delle attività di cui al programma del bilancio preventivo 2022, così 

come rivisto a seguito della citata “Fusione per Incorporazione”. 

L’azienda, infatti, con riferimento alla politica di riorganizzazione adottata dalla Camera di Commercio di 

Foggia, che ha avuto il suo culmine con la fusione per incorporazione dell’Azienda Camtek, nell’Azienda Cesan, 

e grazie alla sempre attenta attività di ottimizzazione delle risorse economiche, adottata dall’Ente, ha chiuso 

l’esercizio in esame con un risultato positivo pari ad euro 15.084,36. 

Al fine di individuare "costi di struttura" da confrontare con le "risorse proprie", ai sensi di quanto 

rappresentato nella circolare del MISE n. 3612/C del 26.07.2007, si dà atto che gli oneri relativi al personale, 

e al funzionamento sono stati sostenuti, dall’Azienda Speciale, anche per la realizzazione di attività legate alle 

progettualità aziendali e non solo per il funzionamento interno dell'azienda, elemento condizionante al fine 

della verifica della capacità di autofinanziamento, così come disposto dall'art. 65, comma 2, del D.P.R. n. 

254/2005. In tal senso, si allega schema riepilogativo relativo alla rappresentazione della citata suddivisione. 

In merito all’avanzo generatosi per l’esercizio in esame, si richiama l’art. 66 comma 2 del DPR 254/2005 che 

prevede che “Con l'approvazione del bilancio d'esercizio, il consiglio camerale adotta le necessarie determinazioni in 

ordine alla destinazione dell'utile o al ripiano della perdita della gestione aziendale, anche ai fini della coerenza 

contabile con il bilancio d'esercizio camerale”. 

Infine, per consentire alla Camera di Commercio di procedere al controllo strategico e di gestione, previsti 

dall’art. 35 del d.P.R. n. 254 del 02/11/2005, si dà atto che gli obiettivi prefissati per l’Azienda Speciale, nella 

relazione programmatica della Giunta Camerale, sono stati interamente conseguiti. 

 

IL PRESIDENTE 

(Cosimo Damiano Gelsomino) 
Firmato digitalmente ai sensi degli artt. 21 e 24 del D.Lgs. 82/2005 
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Collegio dei Revisori CESAN 

VERBALE N. 2 /2023 

Il giorno 27 aprile 2023, alle ore 15,00, si è riunito il Collegio dei Revisori dei conti del CESAN, Azienda 

Speciale della CCIAA di Foggia, in modalità video conferenza, per esaminare la documentazione 

relativa al Bilancio di Esercizio per l’anno 2022, in conformità a quanto stabilito dal DPR 2 novembre 

2005, n. 254 Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di 

commercio. 

Il Collegio dei Revisori del CESAN risulta così costituito: 

Dott. BORRELLI Nicola, con funzioni di Presidente  (componente effettivo Mi.S.E.) 

Dott.ssa GROSSI Maria Luisa    (componente effettivo M.E.F.) 

Dott. MARROCCOLI Giandomenico    (componente effettivo Regione Puglia) 

Tutti i componenti sono presenti. 

Si procede con il seguente ordine del giorno: 

- Relazione al bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2022. 

Il Collegio dei Revisori dei Conti, in adempimento al disposto dell’art. 73, quarto comma, del vigente 

regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio, 

DPR 254/2005, ha preso in esame il bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2022, corredato della 

relazione predisposta dal Presidente di cui all’art. 68 del DPR in parola e ha predisposto la relazione 

prevista dalle su citate norme che sarà trasmessa all’Azienda Speciale quale allegato al bilancio di 

esercizio chiuso al 31.12.2022. 

La Riunione termina alle ore 17,00. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Dott. BORRELLI Nicola   Presidente  firmato 

Dott.ssa GROSSI Maria Luisa   Componente  firmato 

Dott. MARROCCOLI Giandomenico   Componente  firmato 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL CONSIGLIO 

 SUL BILANCIO DI ESERCIZIO 2022 - AZIENDA SPECIALE CESAN 

 

Signori Consiglieri, 

in via preliminare si rappresenta che il Collegio dei Revisori dei conti del Cesan è stato ricostituito 

con giusta determina Presidenziale dell’Ente camerale n. 10 del 05/06/2019 ed opera nell’attuale 

configurazione a seguito della Delibera n. 5 del 27/01/2020 della Giunta della Camera di Commercio 

di Foggia, per il prosieguo del quinquennio 2019/2024. 

Il Collegio dei revisori dei conti, in adempimento alle disposizioni del vigente regolamento per la 
disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio, DPR n. 254/2005, ha 
preso in esame il progetto di bilancio di esercizio 2022, predisposto dall’attuale Consiglio di 
Amministrazione, costituito dallo Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e 
corredato dalla Relazione sulla Gestione. Tale documentazione è stata inviata al Collegio con e-mail 
del 13 aprile u.s. e integrata con e-mail pervenuta in data odierna. 

Delle operazioni di verifica effettuate e dei risultati si dà conto nella relazione che segue. 

L’esame è stato condotto in conformità ai principi stabiliti dal Consiglio nazionale dei dottori 
commercialisti e degli esperti contabili; la revisione è stata pianificata e svolta al fine di acquisire 
ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se 
risulti, nel suo complesso, attendibile. 

Il procedimento di revisione ha ricompreso l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli 
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenute nel bilancio, nonché la 
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza 
delle stime effettuate dagli Amministratori. 

Il Collegio ritiene che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del proprio 
giudizio professionale. 

Al fine di rendere confrontabili gli schemi di bilancio consuntivo 2022, con quelli 2021, l’Azienda ha 
rielaborato i singoli prospetti di bilancio, di cui agli allegati H DPR 254/2005, relativi alle Aziende 
Speciali Cesan e Camtek, approvati, nell’ambito del Bilancio consuntivo 2021, dai CdA Cesan e 
Camtek, rispettivamente con deliberazioni n. 11 del 29/04/2022 e n. 9 del 29/04/2022, così come 
già avvenuto per il Bilancio di previsione 2022 e per i prospetti di cui agli allegati I DPR 254/2005, 
relativi alla situazione patrimoniale delle Aziende Speciali (Deliberazione CdA Cesan n. 19 del 
29/06/2022). 

Di conseguenza il Bilancio d’esercizio 2022, composto dalla situazione patrimoniale, dal conto 
economico e dalla nota integrativa e redatto secondo i modelli di cui agli allegati H ed I del DPR 
254/2005, si compendia dei seguenti valori, comparati con quelli relativi all’esercizio 2021. 

 

ATTIVITA’ 

A) Immobilizzazioni 

a) Non sono presenti immobilizzazioni immateriali; 
b) I beni materiali dell’Azienda Speciale risultano completamente ammortizzati. L’importo 



3 
 

presente nel 2021 è relativo ad Attrezzature informatiche in capo all’ Azienda Speciale 
incorporata Camtek. 

 
B) Attivo circolante 

L’attivo circolante ammonta a € 577.400,08 (€ 684.304,19 nel 2021) e risulta composto dalle 
seguenti voci: 

c) Non vi sono rimanenze. Nel 2021 era presente, in capo all’Azienda Speciale incorporata Camtek, 
una voce relativa alle rimanenze pari a € 930,00. 

d) Crediti di funzionamento: € 485.488,81 (€ 593.081,67 nel 2021, con un decremento di € 
107.592,86) di cui:  

- € 73.745,00 per crediti v/Camera di Commercio; 

- € 34.634,97 per crediti v/clienti che si riferiscono a fatture già emesse ma non ancora incassate, 
per le quali l’Azienda ha proceduto ad effettuare una svalutazione come dettagliato al “Fondo 
Svalutazione Crediti”; 

- € 74.096,26 per crediti v/personale che riguardano anticipazioni su Tfr erogate ai dipendenti nel 
corso degli esercizi precedenti; 

- € 243.873,06 per crediti diversi; 

- € 1.748,94 per crediti v/istituti previdenziali; 

- € 57.390,58 per crediti v/Erario. 

e) Disponibilità liquide: € 91.911,27 (€ 91.222,52 nel 2021). 

C) Ratei e risconti 
Per l’anno 2022, non sono presenti Ratei e risconti attivi. Nel 2021 era presente, in capo all’Azienda 
Speciale incorporata Camtek, una voce corrispondente pari a € 717,47. 
 

PASSIVITA’ 

A) Il Patrimonio Netto è di € 15.084,36 (- € 39.036,43 nel 2021).  

L’importo del risultato dell’esercizio relativo all’anno 2021 è dato dalla somma algebrica del 
disavanzo maturato dal Cesan di €-56.487,36 e dell’avanzo maturato da Camtek di € 17.450,93. 

 B) Debiti di Finanziamento: Non risultano presenti. 

C) Trattamento fine rapporto 

Il TFR relativo al periodo di riferimento è pari a € 352.427,60 (€ 452.686,97 nel 2021). 

La variazione è riscontrata dalla differenza tra gli incrementi del fondo TFR comprensiva di 
rivalutazione, e i decrementi da attribuire alla quota dei TFR, accantonata e versata al fondo 
complementare, alla quota di imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR e alla quota delle 
liquidazioni erogate nel corso dell’esercizio in esame al personale non più in servizio. 
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D) Debiti di funzionamento 

I debiti di funzionamento, pari a € 157.355,78 (€ 200.246,95 nel 2021), registrano una variazione in 

diminuzione di € 42.891,17 e, come risultante dall’Allegato I – Stato Patrimoniale e dalla nota 

integrativa, sono formati da: 

- €   6.350,06 per Debiti verso fornitori; 
- € 34.748,56 per Debiti tributari e previdenziali; 
- € 99.799,12 per Debiti diversi; 
- € 16.458,04 per debiti v/personale. 

E) Trattamento rischi 

Fondo svalutazione crediti 

Per l’esercizio in esame, l’Azienda ha provveduto a ricostituire il Fondo Svalutazione crediti, che 
risulta incrementato con il fondo dell’Azienda incorporata. Il fondo risulta pari ad € 28.634,97 (€ 
47.134,97 nell’anno 2021) con un decremento pari a € 18.500,00 a seguito di proposta di accordo 
transattivo pervenuta al Cesan, in data 19/05/2022, da Assonautica Italiana, di cui alla delibera CdA 
n. 22 del 29/06/2022. 

Nella nota integrativa risulta indicato che conseguentemente alle operazioni di fusione gli uffici 
hanno avviato, con i creditori elencati a pag. 11 della medesima, un’attività di verifica dei crediti 
iscritti a bilancio. Si chiede pertanto di fornire al Collegio dei revisori dei conti un riscontro al termine 
dell’attività espletata. 

Fondo svalutazione rischi 

Il fondo presenta l’importo di € 25.000,00 e non presenta variazioni rispetto al 2021. Si rappresenta 
che non risulta presente nella nota integrativa l’indicazione del dato in esame. 

F) Ratei e risconti 

Nell’esercizio 2022 non vi sono ratei e risconti. Nel 2021 era presente, in capo all’Azienda Speciale 
incorporata Camtek, una voce relativa ai ratei passivi pari a € 475,90. 

Dall’analisi del CONTO ECONOMICO (allegato H) si rileva quanto segue: 

A) RICAVI ORDINARI. I ricavi dell’Azienda ammontano a € 527.586,15 registrando un decremento 

di € 178.491,46 rispetto al 2021, e sono così ripartiti:  

A) RICAVI ORDINARI  Anno 2021  Anno 2022  Differenza  

 1- Proventi da servizi  28.609,80  0  -28.609,80 

 2 - Altri proventi o rimborsi  90.467,81 93.164.44 2.696,63 

 3 - Contributi organismi comunitari  - -  - 

 4 – Contributi Regionali o da altri Enti pubblici - - - 

 5 – Altri Contributi 100.000,00  65.000,00  -35.000,00 

 6 -  Contributo della Camera di Commercio 487.000,00 369.421,71 -117.578,29  

 Totale (A)   706.077,61  527.586,15  -178.491,46  
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1 - I Proventi da servizi per l’anno 2022 sono pari ad € 0,00. L’importo di € 28.609,80 nel 2021 è 
collocato in capo all’Azienda Speciale incorporata Camtek. L’assenza di proventi da servizi risulta 
giustificata nella nota integrativa dall’impossibilità di organizzare i corsi di formazione, anche in 
relazione alle limitate risorse disponibili, impegnate nelle attività progettuali e istituzionali affidate 
dall’Ente. 

2 – La voce Altri proventi e rimborsi, pari ad € 93.164,44 (€ 90.467,81 nel 2021) è composta dalle 
seguenti quote: 

 Fondi Perequativi  € 49.080,00 

 Progetto Deep Sea  € 34.862,99 

 Progetto Excelsior     € 8.745,00 

 Progetto File         € 475,90 

 Arr.ti Attivi             € 0,55 

3 – Contributi da Organismi Comunitari: Non risultano previsti. 

4 – Contributi Regionali o da Enti Pubblici: Non sono previsti contributi. 

5 - Contributi, pari a € 65.000,00, comprendono l’attività di supporto alla Camera, per la gestione 
dei progetti finanziati con l’aumento del 20% del diritto annuale. Il contributo camerale ha 
riguardato le seguenti attività: 

 PID     € 15.000,00 

 Orientamento al Lavoro  € 15.000,00 

 Internazionalizzazione  € 15.000,00 

 Sostegno al Turismo   € 10.000,00 

 Crisi di Impresa   € 10.000,00 

 

6 – Il Contributo camerale di importo pari a € 369.421,71 corrisponde alla quota di competenza per 
il 2022 e presenta una differenza di € 117.578,29 rispetto al contributo camerale per le due Aziende 
speciali nel 2021. 

B) COSTI DI STRUTTURA 

Come evidenziato nella Nota Integrativa, i Costi di struttura sono stati riclassificati per renderli 

omogenei alle stesse voci relative all’esercizio 2021. I costi di struttura sono € 534.137,42 (€ 

840.471,10 nel 2021) e risultano così formati: 
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B) COSTI DI STRUTTURA  Anno 2021  Anno 2022  Variazioni  

 7 - Organi istituzionali  25.152,00 17.860,36 - 7.291,64  

 8 - Personale  690.994,08 486.822,92 - 204.171,16  

 a) competenze personale  423.604,73 337.465,88 - 86.138,85  

 b) oneri sociali  104.117,76 78.343,83 - 25.773,93  

 c) accantonamento TFR  46.554,18 54.889,95 8.335,77  

 d) altri costi  116.717,41 16.123,26 - 100.594,15  

 9 - Funzionamento  77.121,03 28.952,70 - 48.168,33 

 a) prestazioni di servizi  42.149,20 16.731,76 - 25.417,44 

 b) godimento di beni di terzi 1.839,00  -  - 1.839,00  

 c) oneri diversi di gestione  33.132,83 12.220,94 - 20.911,89 

 10 - Ammortamenti e accantonamenti  47.203,99 501,44 - 46.702,55 

 a) Immobilizzazioni immateriali  -  -  

 

 b) Immobilizzazioni materiali  851,04  501,44  - 349,60  

 c) Svalutazione Crediti  21.352,95 -  - 21.352,95  

 d) Accantonamento Rischi e Liti  25.000,00 -  - 25.000,00  

 Totale (B)  840.471,10 534.137,42 - 306.333,68  

 

7) I costi relativi agli Organi Istituzionali pari a € 17.860,36 presentano un decremento di € 7.291,64 
rispetto all’esercizio precedente. Tale riduzione è legata principalmente all’assenza di spese per il 
collegio dei Revisori dei Conti Camtek a seguito dalla fusione aziendale. 

8) La voce Costo del personale di € 690.994,08 risulta diminuita di € 204.171,16 rispetto al 2021.  
Al riguardo è intervenuta tra aprile ed ottobre 2021 la cessazione di 4 contratti di lavoro individuale 
del personale dell’Azienda Speciale Cesan, la revisione degli inquadramenti del personale delle 
Aziende coinvolte nel progetto di fusione, al fine di armonizzarne livelli retributivi e gli 
inquadramenti contrattuali e un “Incentivo all’esodo” riferito ad una unità di personale. 

Come precisato in nota integrativa, tale decremento tiene conto principalmente della cessazione di 
n. 4 contratti di lavoro individuale del personale dell’Azienda Speciale Cesan, intervenuta tra aprile 
ed ottobre 2022. Si evidenzia  della revisione degli inquadramenti del personale delle Aziende 
coinvolte nel progetto di fusione, al fine di armonizzarne livelli retributivi e gli inquadramenti 
contrattuali e di un “Incentivo all’esodo” riferita ad una unità di personale. 

Si precisa che la voce relativa ad “Incentivo all’esodo” è riferita ad una unità di personale, il cui 
rapporto di lavoro risulta risolto consensualmente, avendo la stessa aderito, anche su indicazione 
dell’Azienda Speciale, all’Istituito INPS dell’Ape Sociale. La delibera del CdA di riferimento è la n. 3 
del 24/02/2022. 

In merito, la relazione sulla gestione al bilancio di esercizio 2022 riporta lo schema di dotazione 
organica, approvato con delibera di CdA Cesan n. 20 del 29/06/2022, che evidenzia 12 unità di 
personale a tempo indeterminato full time. 
Come già evidenziato, l'Azienda Speciale ha visto, nel corso del 2022, ridurre il proprio organico, a 
seguito di dimissioni volontarie e pensionamenti, da 12 a 8 unità di personale.  
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9) Le Spese di funzionamento risultano di € 28.952,70 registrando una diminuzione di € 48.168,33 

dovute principalmente alla diminuzione della voce 9a) Prestazioni di Servizi e della voce 9c) Oneri 

diversi di gestione. 

10) Gli Ammortamenti e gli accantonamenti sono pari a € 501,44 (€ 47.203,99 nel 2021) registrando 
una variazione in diminuzione di € 46.702,55. Il citato importo di € 501,44 è relativo alla quota di 
ammortamento calcolata su macchine elettroniche d’ufficio dell’Azienda Speciale incorporata 
Camtek. 

Al 31/12/2022 tutti i beni dell’Azienda risultano completamente ammortizzati. 

Non risultano invece voci di spesa relative agli accantonamenti; al riguardo, è indicato nella nota 
integrativa che non è stato necessario procedere a svalutare altri crediti c/clienti, poiché gli stessi 
risultano tutti, sia quelli dell’azienda incorporante, che quelli dell’azienda incorporata 
completamente svalutati. 

 

C) COSTI ISTITUZIONALI 

C) COSTI ISTITUZIONALI  Anno 2021 Anno 2022  Variazioni 

 11 - Spese per progetti e iniziative  0,00 620,00 620,00  

 Totale (C)  0,00 620,00 620,00 

 

11) L’Importo di € 620,00 si riferisce alle spese per una missione di un dipendente dell’Azienda 
nell’ambito del progetto Deep Sea. 
 
D) GESTIONE FINANZIARIA 
 

D) GESTIONE FINANZIARIA  Anno 2021  Anno 2022  Variazioni 

 12 - Proventi finanziari  86.816,32 12.737,58 - 74.078,74  

 13 - Oneri finanziari  6,27 0,00 6,27  

 Risultato Gestione finanziaria  86.810,05 12.737,58 - 74.072,47 

La voce dei Proventi finanziari per l’anno 2022 risulta di € 12.737,58 e concerne prevalentemente 
gli interessi attivi per riscatto polizze assicurative. 
Non sono presenti oneri finanziari. 

E) GESTIONE STRAORDINARIA 

E) GESTIONE STRAORDINARIA  Anno 2021  Anno 2022  Variazioni 

 14 - Proventi straordinari  8.902,59 10.537,60 1.635,01  

 15 - Oneri straordinari  355,58 1.019,55 663,97 

 Risultato Gestione straordinaria  8.547,01 9.518,05 971.04 
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14) La voce proventi straordinari è pari a € 10.537,60; registra un incremento di € 1.635,01 e risulta 
costituito da sopravvenienze attive per euro 10.000,00 relative alla rilevazione del credito verso 
Assonautica italiana a seguito dell’Accordo Transattivo, di cui alla delibera del Consiglio di 
Amministrazione Cesan n. 22 del 29/06/2022 e per € 537,60 concernenti lo storno di poste di 
bilancio non più attuali, in occasione del processo di fusione per incorporazione. 

15) La voce oneri straordinari di € 1.019,55 registra una variazione in aumento di € 663,97 rispetto 
al 2021 e si riferisce a sopravvenienze passive. 

Il Conto Economico dell’Azienda per l’Esercizio 2022 presenta un avanzo di € 15.084,36 (a fronte di 
un disavanzo di € 39.036,43 per il 2021) con una variazione di € 54.120,79. 

L’importo del risultato di esercizio esposto relativo all’anno 2021 è dato dalla somma algebrica del 
disavanzo maturato dal Cesan di euro -56.487,36 e dell’avanzo maturato da Camtek di euro 
17.450,93. 

L’avanzo di esercizio 2022 pari ad € 15.084,36 è la risultante della somma algebrica del disavanzo 
economico della gestione corrente per € -7.171,27 e dell’avanzo della gestione finanziaria per € 
12.737,58 e della gestione straordinaria per € 9.518,05. 

In merito all’avanzo di bilancio generatosi per l’esercizio in esame, nella Nota Integrativa e nella 
Relazione sulla Gestione è richiamato l’art. 66, comma 2, del DPR 254/2005 che prevede che “Con 
l'approvazione del bilancio d'esercizio, il consiglio camerale adotta le necessarie determinazioni in 
ordine alla destinazione dell'utile o al ripiano della perdita della gestione aziendale, anche ai fini 
della coerenza contabile con il bilancio d'esercizio camerale”. 

Nella redazione del bilancio d’esercizio sono stati rispettati i principi generali di cui agli artt. 1 e 2 
del citato DPR n 254/2005 ed applicate le disposizioni di cui agli artt. 21 e ss. del Titolo III (Rilevazione 
dei risultati di gestione) della medesima normativa. 

La nota integrativa contiene quanto stabilito dagli artt. 23 e 26, commi 6 e 7, e dall’art. 39, del DPR 
254/2005. 

La relazione sull’andamento della gestione al Bilancio 2022, predisposta dal Presidente del Consiglio 
di Amministrazione, individua i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi e ai programmi prefissati 
con la relazione previsionale e programmatica. 

Il Collegio prende atto dell’impegno dell’Azienda e del conseguimento dei risultati ottenuti dal 
processo di razionalizzazione dei costi e di adeguamento della struttura, ma al tempo stesso, 
ribadisce al CdA del Cesan la necessità di continuare nell’opera di ridefinizione dei compiti della 
struttura, della verifica e della razionalizzazione degli obiettivi. 

In particolare, il Collegio evidenzia l’importanza di porre in essere tutte le iniziative capaci di 
sviluppare linee di attività dirette al conseguimento di proventi da servizi con l’obiettivo di coprire i 
costi strutturali con le risorse proprie, ai sensi dell’art. 65, comma 2, del DPR 254/2005. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 l’attività del Collegio è stata ispirata alle norme 
di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili e si è svolta in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 
2403, comma 1, del Codice civile. 
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Tutto ciò premesso, il Collegio ritiene che il bilancio di esercizio 2022, nel suo complesso, sia redatto 
con chiarezza e rappresenta, in modo veritiero e corretto, la situazione patrimoniale, economica e 
finanziaria del Cesan, in conformità alle norme che ne disciplinano la redazione. 

Per quanto precede, non si rilevano motivi ostativi all’approvazione del bilancio d’esercizio 2022. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Dott. BORRELLI Nicola   Presidente  

Dott.ssa GROSSI Maria Luisa   Componente  

Dott. MARROCCOLI Giandomenico   Componente  

Acquisito il parere favorevole dei componenti presenti in video-collegamento, il Presidente 

sottoscrive il presente verbale. 

Dott. Nicola BORRELLI 

Firmato digitalmente da
NICOLA BORRELLI
C = IT
Data e ora della firma: 27/04/2023 18:54:15
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